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INTRODUCCION Y OBJETIVO

ANTECEDENTES

El CAATEEB justo al inicio de la crisis del sector en el 2009, realiza un estudio de
oportunidades del sector de la construccion que pretender dar a luz a posibles
emprendedoras en ambitos emergentes generadoras de oportunidades en tiempos de
crisis. Ahora que el sector Muestra Sintomas de Recuperacion se plantea de nuevo,
con este informe, presentar posibles oportunidades en el resurgir de la crisis después
de un largo periodo de caida del sector y de la economia en general.

El sector de la construccion transita hacia un nuevo marco conceptual que requiere de
nuevos requerimientos y capacidades tecnolégicas, sociales, econdmicas Yy
medioambientales. La construccién aparece ligada a nuevos conceptos como la
innovacién, la sostenibilidad, rehabilitacion y mantenimiento, y las nuevas tecnologias
aplicadas al disefio y construccion arquitecténica y urbanistica, la industrializacion y la
eficiencia en la gestion de todo el proceso. Nuevos conceptos que vinculan la
edificacién y el urbanismo, el ciclo de vida de la edificacion, y las smart cities.
Alrededor de todos estos ambitos se habla de la gestién global de la informacién, las
redes de trabajo en colaboracion, y la transparencia. Todos estos conceptos juntos
generan un nuevo contexto de gestién de las relaciones profesionales que promueve
este cambio de paradigma.

Nuevas metodologias de trabajo como el BIM (Building Information Modeling) se
manifiestan como catalizadores del cambio, y abren nuevas oportunidades de trabajo
dentro del sector afectando a todos los agentes que lo integran que tienen que
competir en este nuevo contexto marcado por el cambio de paradigma. Alrededor del
BIM, se abrir4 un amplio abanico de nuevas oportunidades para emprendedores en las
llamadas startups del sector construccion.

Este informe es el resultado de las conclusiones de un encuentro de expertos del
sector que conocen la metodologia BIM, haciendo sinergia con otros expertos en el
disefio, planificacién y gestion del ciclo de edificacion, incluidos algunos de los agentes
gque forman parte de la cadena de valor del proceso inmobiliario y constructivo.

Con este informe se pretende dar pistas a los profesionales y al sector de las
tendencias y oportunidades que plantea el sector a partir de la incorporacion de la
metodologia BIM en el sector, y en qué ambitos se pueden generar oportunidades de
negocio para emprendedores a corto y / o medio plazo.

OBSERVACION IMPORTANTE:

El objeto no es definir oportunidades de negocio concretas, ni hacer un
analisis exhaustivo del sector, sino apuntar lineas y ambitos de
actuacion generales donde se pueden encontrar estas oportunidades,
asi como una cierta prospectiva del sector en los proximos afos, que
ayude a identificar y aflorar ideas individuales o de grupo a aquellos
emprendedores que se propongan desarrollar una idea de negocio
dentro del sector o reorientar su actividad profesional.



OBJETIVO DEL INFORME

1. Definir y analizar los ambitos del ciclo de la edificacién que se pueden ver afectados
por la implantacion de las metodologias BIM en el sector de la construccion.

2. ldentificar qué cambios se pueden producir en la forma de gestionar el proceso de
edificacion y en la cadena de valor del ciclo de vida de los edificios, y qué agentes del
proceso les puede afectar y como.

3. Identificar necesidades de servicio de los agentes del sector como consecuencia de
la implantacién de la nueva metodologia BIM, y cuales pueden ser generadoras de
oportunidad de negocio a corto plazo.

4. Definir ejemplos de modelos de negocio para emprendedores que puedan ser
objeto de nuevas startups en el sector de la construccion, resultado de estas nuevas
oportunidades.

5. Visionar aspectos que pueden generar impacto en la innovacion del sector y su
proceso de industrializacion y que pueden ser generadores de negocio a medio y largo
plazo.

METODOLOGIA

Focus group de expertos del sector que conozcan la metodologia BIM haciendo
sinergia con expertos en el disefio, planificacién y gestidon del ciclo de edificacion,
incluidos los agentes que forman parte de la cadena de valor del proceso inmobiliario y
de la construccion.

PANEL DE EXPERTOS

* Ignasi Pérez Arnal. Arquitecto. Socio fundador BIM Academy
* Bernabé Farré y Oré. Arquitecto técnico. Director de Zigurat

» Rafael Capdevila Becerra. Arquitecto técnico. Barcelona architecture & engineering
project BAEP

» Enric Heredia Campmany-Gaudet. Arquitecto técnico. Consultor de Estructuras.
Miembro ACE

 Jordi Marrot y Ticd. Arquitecto técnico. Jefe Unidad Rehabilitacion y Medio
Ambiente. Area Técnica CAATEEB

» Ezequiel Bellet Garcia. Arquitecto técnico. Gerente de Prevencion de riesgos
Laborales de Infraestructures.cat. Miembro comision seguridad del CAATEEB

« Juan Ignacio Gil Ferret. Arquitecto técnico. Consultor BIM en SIMBA ™ SL

* loanna Alsasua. Arquitecto / BIM Experto / Master in Urban Management and
Valuation en SIMBA ™ SL

« Josep Coll Amargant. Arquitecto técnico. Construction manager & BIM manager.
EiPM Ingenieria y Project management

» Eloi Coloma. Dr. Arquitecto. Profesor de BIM y representacion paramétrica en la
UPC. Consultor de CAD, BIM y IT. Socio fundador de BuildingSmart Spanish Chapter

Coordinacion del informe: Ascensié Galvez. Directora de Servicios al Colegiado del
CAATEEB.



BASES PARA LA REFLEXION

Parte I. Reflexién del impacto de la metodologia BIM en el sector

1. ¢ Qué evolucién tendra la implantacion de la metodologia BIM en nuestro sector en
nuestro pais a corto plazo, y como puede afectar en el resurgir de la crisis del sector?

2. ¢, Cudles son los actores que seran los impulsores y catalizadores de la implantacion
del BIM en el sector, en qué ambitos y en qué agentes piensa que afectard a corto,
medio y largo plazo?

3. ¢ Qué cambios se produciran en la concepcién y disefio del proyecto, en la gestién y
produccién de la obra, en el mantenimiento y Facility Management del edificio?

4. ;Cbmo afectara en los trAmites de autorizacion y controles de la Administracion
Publica?

5. ¢ Qué cambios puede provocar en los fabricantes e industriales que participan en el
proceso de edificacion?

6. ¢Qué impacto puede tener en los diversos dmbitos de la construccidon (nueva,
reforma, mantenimiento, usos en la edificacién, vivienda, locales, instalaciones,
terciario, etc.)?

7. ¢ Qué oportunidades plantea y qué amenazas puede representar para empresas y
para profesionales?

8. ¢Qué papel tiene en la internacionalizacién del sector y la globalizacién de los
mercados? ¢Y cOmo puede afectar a la competitividad de empresas y profesionales?

Parte II. Identificar ambito de oportunidad e ideas de negocio

1. ¢Qué demanda de servicios provoca la necesidad de implantacion del BIM a
empresas, despachos profesionales, fabricantes, distribuidores e industriales?
Ejemplos.

2. ¢ Qué nuevos productos o servicios pueden ser necesarios en las fases de proyecto,
construccion, venta, postventa, explotacién y mantenimiento? Ejemplos.

3. ¢Qué demanda provoca la implementacién del BIM en edificacion existente?
Ejemplos.

4. ¢Qué sinergias se pueden provocar con otros sectores y profesionales de otros
perfiles fuera del sector de la construccion?

5. ¢ Qué perfil debe tener el emprendedor que quiera crear empresa para ofrecer estos
servicios?






DEFINICION

EL BIM (Building Information Modeling) es una nueva metodologia de gestion de la
informacién del ciclo de vida de los edificios. El llamado modelado de informacion para
la edificacién es el proceso de generacidn y gestién de datos del edificio durante el
ciclo de vida utilizando software dinamico en 3 dimensiones y en tiempo real, que
permite disminuir pérdidas y recursos en el disefio y construcciéon, y también, en la
explotacion, mantenimiento, remodelacién, e incluso, derribo o deconstruccién del
edificio.

Este proceso de la informacién incluye la geometria del edificio, las relaciones
espaciales, la informacion geografica y las cantidades y propiedades de sus
componentes. La gestion de informacion gréafica y demas datos se pueden interpolar a
través de diversas plataformas informéticas y aplicaciones con el fin de disponer de
informacidén integrada obtenida a partir de la colaboracién de los agentes y operadores
del proceso, facilitando la gestién integral.

ORIGEN

Hay varios puntos de vista respecto al origen del BIM, y sus creadores y propulsores
hacen referencias al Building Description System de Charles Eastman como el
iniciador. Parece que hay un cierto consenso que fue Jerry Laiserin quien lo popularizé
como término de representacion digital en los procesos de construccién, con el
objetivo de intercambiar y interpolar informacién en formato digital. Se encuentran
referencias al 1975 en el método de publicaciones de Eastman, pero no es hasta 1984
que se empieza a aplicar en el ambito de la arquitectura y construccion en EEUU, y en
1987 se encuentran referencias pioneras de la empresa hungara Graphisoft con la
implementacion del Virtual Building con el programa ArchiCAD. Autodesk la aplico en
2002 cuando compr6 la compaiiia tejana Revit Technology.

IMPLANTACION EN EUROPA Y ESPANA

El estudio realizado por PauleyCreative sobre el uso del sistema de modelado BIM en
el Reino Unido muestra un incremento de la implementacion de esta tecnologia en
todos los campos de la edificacion desde 2010, y que se produce a raiz de la directriz
promovida por el Gobierno britanico que para el afio 2016 todos los proyectos deberan
entregarse en formato BIM. Segln una encuesta realizada a unos 1.000 profesionales,
reconoce la imparable evoluciéon de la metodologia en los proyectos, el 94% de los
encuestados dictaminaron un plazo de unos 5 afios para que esté totalmente
implantado en el sector.

La Directiva 2014/24 | UE sobre contratacion publica establece la necesidad de utilizar
sistemas electronicos (es decir, medios de comunicacién y herramientas para modelar
datos del edificio), en los procesos de contratacion de obras, servicios y suministros a
partir de septiembre de 2018. Esta directiva indica que los Estados miembros exijan el
uso de herramientas de modelado electrénico de datos de las construcciones (el uso
de éstas en las especificaciones técnicas, haciendo referencia a estas consideradas
desde el ciclo de vida y no sélo a los costes directos de construccion).

En Espafa es actualmente un enfoque emergente en los procesos de disefio, analisis,
documentacién y gestion relacionada con la arquitectura, la ingenieria que
revolucionara la forma de concebir los proyectos y la gestion de los edificios
existentes. Se pueden encontrar algunas experiencias pioneras de implantacion por
parte de las instituciones y administraciones publicas, e iniciativas para promover la
divulgacion, la definicion de estandares, la docencia y formacion, y grupos de trabajo
promovidos por el Ministerio de Fomento. En Cataluiia, algunas de las empresas



publicas (Infraestructures.cat, BIMSA) han hecho sus primeras experiencias piloto en
2014. En febrero de 2015 en Barcelona, en el marco del congreso European BIM
Summit, varias instituciones catalanas firmaron y publicaron una carta de intenciones y
calendario de objetivos para la adopcion del BIM por parte de los agentes que
intervienen en las licitaciones publicas.

La definicibn de estandares abiertos se determina como uno de los principales retos
para el proceso de implementacién del BIM. En estos momentos, buildingSMART
Spanish Chapter y ITEC con empresas, entidades e instituciones lo estan trabajando.

OPINION DE LOS EXPERTOS

Estado de la implementacion en el sector. Puntos fuertes y débiles

Los expertos que han formado parte del grupo de trabajo para la elaboracién de este
informe reconocen la transicidon necesaria e imparable de la metodologia BIM en el
sector, que califican como cambio de paradigma del sector.

El reto es lograr la integracion de la sostenibilidad, la eficiencia, en el concepto més
amplio, tanto en cuanto a los edificios como a los procesos para la gestion y
construccion, la industrializacion de los sistemas y materiales, y la implementacién de
la eficiencia en la produccién, ejecucion y explotacion de los edificios por el efecto de
la implementacion del BIM, y también, de la metodologia de Lean Construction en el
proceso.

Valoran que el impacto puede ser positivo en el éxito de la crisis dado que puede ser
un medio para lograr una mejora de la productividad del sector, el incremento de la
transparencia tan bien valorada en los momentos actuales, y ventajas del trabajo en
re, y de la globalizacién del mercado de servicios profesionales a partir del modelo de
gestion colaborativa y a distancia que permite el modelo.

Se consideran factores clave para facilitar el proceso de implantacion del modelo BIM,
los siguientes:

a) La determinacion de estandares que faciliten la coordinacion de informacién entre
agentes y aplicaciones interpolables.

b) La definicion de modelos organizativos que faciliten el trabajo en colaboracion de
los agentes, la adaptacién de los aspectos contractuales y de las responsabilidades de
los agentes en el nuevo contexto.

c) Adaptacion de promotores, constructores y profesionales a los cambios de rol que
puede demandar la nueva metodologia y la modificacién de sus procesos de trabajos
en cada una de las fases (disefio, produccion y explotacion).

d) Vision global del ciclo de vida de los edificios, con la alineacion de los
procedimientos y entregables a este enfoque.

e) El papel de los grandes empleadores y las administraciones publicas en las
licitaciones como impulsores del modelo y los estandares.

f) Impulso necesario de la divulgacion y formacion, y el papel de las entidades
académicas, profesionales y empresariales.

g) Paises con fechas limites de aplicacion.

h) La puesta en valor de los profesionales que incorporen el BIM, reconociendo la valia
de la conjuncidn de su experiencia profesional aplicada a esta disciplina.



e) La capacidad de trabajar de forma ordenada siguiendo los propios criterios internos
de cada organizaciébn y adaptarlos a la vez a una sistematizacion impuesta
externamente en beneficio del proyecto de BIM.

Barreras de entrada

Por el contrario, se identifican barreras de entrada a la integracion de los agentes, y
factores que pueden provocar errores en la entrada del método en el sector. La
inmadurez del mercado, que desconoce los usos de la metodologia, en un sector no
habituado a modelos tan transparentes, y la resistencia por parte de algunos de los
agentes al trabajo en colaboracion pueden ser un freno importante.

También representa una barrera de entrada la tendencia a la subcontratacién de
servicios BIM de baja calidad por parte de los agentes del sector, lo que, confinado
con una falta de criterio generalizado, pueden contribuir a una caida de las
expectativas generadas y a un nuevo retroceso en la industria.

Se considera que la definicion de estandares son una necesidad urgente y critica para
lograr una adecuada implantacién y que el papel de las administraciones, entidades
del sector y plataformas como buildingSMART pueden ser los catalizadores del éxito.

Del andlisis de la situacion actual se desprende que aquellos que estan empezando a
trabajar con la metodologia lo hacen desde una Optica parcial y en muchos casos
partiendo del mismo esquema tradicional. Esto quiere decir que en muchos casos, se
modela el proyecto tras disefiado, haciendo una mera traduccién del modelo antiguo al
nuevo con BIM y de forma incompleta. Se continta definiendo por separado para cada
uno de los agentes (concepcién y disefio, calculos estructurales, instalaciones,
presupuestos, planificacion, etc.) que una vez hecho y acabado se modeliza con BIM
para identificar los puntos de conflicto que se debera remodelar, o ni siquiera eso, se
modeliza por imagen con poca utilidad a lo largo del proceso de construccion y mucho
menos a posteriori una vez el edificio terminado. Aunque hacerlo asi, también tiene
sSus ventajas como primer paso, se considera un error no aprovechar todo el potencial
que el sistema BIM plantea.

Se pone de manifiesto que la falta de profesionales preparados para trabajar con la
nueva metodologia repercute, y que se carece del conocimiento por parte de los
contratantes que todavia identifican parcialmente las ventajas, que adn no saber
definir bien los entregables del proyecto y del edificio con la vision global del ciclo de
edificacién. Y como consecuencia siguen demandando los proyectos en el mismo
formato tradicional y con el mismo contenido de informacién (planos en 2D, algunos
renders, mediciones y presupuesto, entre otros).

Aun teniendo en cuenta la eclosion mediatica que en el Ultimo afio se esta
produciendo en el entorno profesional y del sector alrededor del BIM, se considera que
falta mucha divulgacion y pedagogia en el sector y se lamenta de que en muchos
casos se siga hablando del modelo BIM como un sistema de representacion 3D, y se
desconozcan demas potencialidades relacionadas con la gestion de la informacion y la
colaboracién entre agentes que permite la nueva metodologia.

Ahora bien, hay que prestar atencion a la velocidad en que se producen los cambios, y
el papel que tendran la evolucién de las aplicaciones informaticas y su implementacion
en el dia a dia de los profesionales de toda la escala de intervinientes, incluido
operarios e industriales. El verdadero impacto se producira cuando la metodologia
llegue a toda la cadena de valor del proceso de construccion y, en consecuencia, en la
interoperabilidad de la informacién de todos los agentes que intervienen, no sélo los
profesionales vinculados al proyecto.

La verdadera utilidad del modelo se plantea en las posibilidades de la gestion de la
informacién, y la rentabilidad de haber podido construir virtualmente y, poder prever y



planificar para luego gestionar la explotacién del edificio con toda la informacién de
proyecto. En este dltimo caso, se identifica a los gestores de patrimonio y usuarios del
edificio como usuarios finales del modelo y se presupone que seran los que mas
rentabilidad le pueden obtener. Es por ello, que se identifica una demanda que vendra
préximamente por el levantamiento de edificios existentes, en especial, en lo referente
a las instalaciones del edificio.

Implementacion a corto plazo:

Por otra parte, se definen algunos de los factores que dinamizard la implementacién
de forma efectiva a corto plazo:

1) La necesidad de diferenciarse en un mercado que se recupera con un alto grado de
competitividad, y el valor afiadido que se puede ofrecer con el concepto innovador del
BIM (aunque en ocasiones sea parcialmente y con efecto espejismo).

2) La rentabilidad que ofrece la metodologia en la identificacion de conflictos en el
disefio para la ejecucion y el impacto que puede tener en la eficiencia de coste y plazo
en los procesos de produccién. En especial, en cuanto a los contratistas y
constructores que, aungue se vean inicialmente obligados a moldear o bimetizar un
proyecto ejecutado con otros métodos, le ven ventajas a la hora de planificar la
ejecucion y su coste.

3) Las ventajas en la gestion de la explotacion del edificio, su uso y mantenimiento. En
especial, con respecto a las grandes corporaciones que gestionan un gran nimero de
edificios (edificios corporativos y oficinas), edificios de actividad comercial, retail o
terciario, ya que para estos, la gestion del modelo BIM puede ser rentable en la
gestién del proceso del propio negocio en su actividad.

4) El ritmo y velocidad de la implementacion también lo marca la evolucion de las
tecnologias de la informaciéon y comunicacion, y la gestion transparente de la
informacién (la entrada de las apps, robética, las tablets en la obra, etc.).

Se concluye que:

1) La demanda de uso de la metodologia BIM, en estos momentos, se concentra en
proyectos para la Administracion y promotores de edificios corporativos que podran
rentabilizar el modelo en el proceso de explotacion del edificio.

2) Que los constructores que lo estan aplicando, lo utilizan, como hasta ahora, de
forma independiente a la fase de proyecto por el impacto que puede tener en el
estudio y analisis de cara a la ejecucion, y conseguir afinar en costes y planificacion.

3) Que las empresas, ingenierias y despachos profesionales estan generando una
demanda de consultoria de procesos para la implementacion de la metodologia BIM.
Son consultorias con expertos en arquitectura / construccion que necesitan dominio
del BIM y buen conocimiento de los procesos técnicos y de gestion del proceso de
edificacion, ademas de las herramientas informéticas que le son de aplicacion.

4) Que el levantamiento de edificios y sus instalaciones en BIM pueden ser uno de los
principales promotores de la utilidad del modelo en la gestion del ciclo de vida del
edificio.



Implementacién a medio / largo plazo

Los expertos coinciden en que para hacer un buen uso del modelo es necesario
integrar la informacién de todas las fases del ciclo de edificacion e incentivar la
transparencia de la informacion, y la gestién colaborativa de ésta.

La verdadera implantacion integral del modelo BIM se producird a partir del momento
gue la informacion sea imprescindible para la explotacion y gestién del uso del edificio.
Y cuando la gestion de esta informacion se utilice en las operaciones mas simples del
proceso. Y que la velocidad en que se produciran estos cambios vendra marcada,
probablemente, por el ritmo y evolucion de las aplicaciones informaticas que se
pongan a disposicién del usuario final.

Factores con visién a medio / largo plazo:

1) Implementacion cerrando el circulo, es decir, modelos completos BIM (tiles y vivos
durante todo el ciclo de vida de la edificacion.

2) Modelo de gestion de la informacién del edificio gestionada por equipos
pluridisciplinares relacionados de forma "federada”, transparente y colaborativa.

3) Impacto en la industrializacién de los procesos de disefio y produccion seriada o
hecho en taller o fabrica.

4) Impacto en la innovacién y disefio del proceso de edificacion por la posibilidad de
analizar y gestionar la informacion de los proyectos realizados y la realizacién de
interacciones, simulaciones y prototipos.

5) Se diluye la diferenciacion entre fases (disefio, produccion y explotacion) y se
necesitan competencias mas transversales por parte de los profesionales que lo
gestionan, combinando conocimientos técnicos de diversas disciplinas con vision
global del ciclo de edificacion.

6) Cambios en los modelos de negocio de todos los agentes. Dado que las propuestas
de valor deberan cambiar necesariamente a través del BIM y también lo haran los
recursos y actividades necesarios para ofrecerles.

Se concluye que:

1) La utilidad del modelo BIM sera, principalmente, por el propio cliente / promotor a lo
largo de la vida del edificio.

2) Que la visién virtual e integral de la construccién y explotacién, permitira integrar
funciones en la fase de proyecto que ahora se incorporan a la hora de empezar la obra
(coordinacion de seguridad en fase de proyecto, constructor y jefe de obra,
industriales, etc.).

3) El modelo BIM al poder simular y virtualizar la construccion permitird evitar
conflictos en la ejecucion y repercusiones en el costo, que en la actualidad dan lugar a
precios contradictorios y modificaciones continuas en fase de ejecucion por desajustes
en el proyecto. Y al mismo tiempo, evaluar desde el principio el impacto de las
decisiones que se toman, antes y durante la obra, que provocan cambios y
modificaciones y como afecta al resultado del proyecto, en tiempo, coste y gestion.

4) Que la nueva forma de proyectar virtualizar la construccién modificara también la
forma de construir, y har4 mas viable generar prototipos y gestionar la informacién de
la experiencia. Asimismo, incrementar la viabilidad de innovar en los procesos con
vision transversal e interdisciplinaria (por ejemplo, disefiar soluciones y sistemas



integrando la seguridad y salud, o incrementar la preconstruccion en taller, nuevos
materiales, impresidn de materiales y sistemas 3D, etc.).

Como se visiona el futuro del sector de la construccion y la edificacion a largo plazo,
una vez desplegadas las potencialidades de la metodologia BIM en el sector

La metodologia BIM puede representar un cambio de paradigma en el sector de la
construccion que configura una nueva forma de disefiar, construir y gestionar los
edificios y su integracién con el entorno de la ciudad y geografico. Las smart cities y el
BigData actuaran como un "gran hermano" de la informacién asociada a la ciudad y
los edificios, una informacion util para la gestién politica, social y profesional.

La virtualizacion del proceso de edificacion y el uso de los edificios, integrara estos dos
procesos hasta ahora separados en un solo donde se comparte la informacién que es
transparente y publica. El edificio es una red de elementos que lo configuran con una
informacién asociada que se actualiza de forma permanente a lo largo de la vida del
edificio. Con lo que se consigue encadenar el proyecto de construccion con el As Built
del edificio y que se mantiene a lo largo de su vida, y el usuario del edificio incorpora
como agente activo del modelo BIM durante el ciclo de vida del edificio, en su uso y
mantenimiento. La integracién de informaciéon de disciplinas diferentes y la posibilidad
de simular realidades complejas permitira alcanzar mayores prestaciones con costes
mas ajustados, con un nivel de eficiencia superior. La tecnologia esta preparada para
poder producir y gestionar edificios eficientes.

La posibilidad de gestionar virtualmente la produccién de la obra facilita también
mecanismos de gestion de la seguridad y organizacion de la obra, con mayor y mejor
planificacién, que hace viable la gestion del Lean Construction. Es decir, una
construccion mas eficiente y sin pérdidas y una mejora de la productividad.

Se prevé una mejora de la gestion de la seguridad y salud que se podra trabajar en
fase de proyecto y aplicar a la obra con mejor implicacién del coordinador de
seguridad en fase de proyecto, y en consecuencia la ejecucion de estudios y planes de
seguridad con metodologia BIM como herramienta de gestion de la coordinacion de
seguridad.

La gestion de la informacién est4 al alcance de todos los que intervienen en el
proceso, lo que permite compartir el conocimiento y que personal con poca
cualificacion formativa pueda gestionar su trabajo mejor a partir de instrucciones
faciles recibidas a través del teléfono o portatil.

Las tecnologias de la comunicacion, Internet y el BIM permiten la realizacion y gestion
a distancia de funciones que hasta ahora sélo se podian hacer in situ. Esto facilita la
globalizacién de la gestion de proyectos y, por tanto, la posibilidad de exportar
servicios que hasta ahora eran dificiles de hacer a distancia. La socializacion de la
informacién y la facilidad con que se puede interactuar con las aplicaciones daran un
papel mas activo al cliente y usuario del edificio que, es posible, que proximamente
pueda participar en el disefio de los edificios y la ciudad.

La impresion 3D aplicada a los procesos de produccion es una realidad incipiente que
se desarrollara en un futuro no muy lejano, asi podremos ver que lo que ahora se
aplica solo a prototipos o elementos de poco volumen, dentro de poco se podra aplicar
a cualquier proceso de produccion. Esto tendra un gran impacto, tanto en el proceso
de fabricacién de los materiales como en la construccidén de sistemas y elementos
constructivos.

La posibilidad de simular y reiterar procesos de disefio y calculo permitirhd avanzar en
el disefio y gestion de proyectos y aplicar técnicas que favorecen la innovacion y la
tecnificacion de un sector, hasta ahora, de lenta evolucién. Por lo tanto, se podria decir



gue la tecnologia, que hay al alcance, deberia permitir aplicar conceptos de eficiencia
e innovacion en el sector, para aplicar criterios de excelencia de un sector mas
industrializado.






El impacto del BIM en el sector es generador de nuevas oportunidades profesionales y
de negocio para emprendedores y empresarios del sector. El andlisis de la situacion
actual de la implantacién del BIM en el sector y sus perspectivas dan pistas de donde
se producen estas oportunidades y la vision a largo plazo nos dan pistas de los
ambitos en los que se producirdn cambios que provocaran nuevas demandas 0O
modificacion de las caracteristicas de la demanda existente.

El grupo de expertos en su reflexion ha definido algunos &mbitos en los que se
detecta, en su opinion, una demanda emergente, y que detallamos a continuacion con
algunos ejemplos.

CONSULTORIA E IMPLEMENTACION

La demanda mas préxima, hoy, es la centrada en todos los procesos de implantacion
del BIM en las empresas y despachos profesionales, por tanto, en la adaptacion del
sector a la nueva metodologia. Asi pues, actividades relacionadas con la Consultoria
de procesos de informacién y gestion y los sistemas informaticos asociados, la
formacion y capacitacion de los profesionales que las trabajardan es una de las
demandas mas directas a dia de hoy.

Ejemplos de oportunidades:

 Consultoria de implementaciéon BIM en despachos profesionales y empresas,
en enfoque transversal o especializado en constructoras, ingenieria de
instalaciones, calculistas, despachos de arquitectura, fabricantes,
sostenibilidad, seguridad, etc.

» Formacion para el desarrollo de competencias BIM para profesionales y
operarios.

* Servicios de BIM Consultant para auditorias, gestién del cambio, etc.

AUDITORIA BIM

Servicios de control y gestion de la integracion de la informaciéon en el modelo BIM,
definicion de modelos y auditoria de la interoperabilidad, control y actualizacion de
datos integradas en el modelo BIM, gestidn de contenidos BIM, auditoria de proyectos
o0 modelos de edificios existentes. Gestion de la informacion de varios modelos, o
integracion con informacion geografica o de la ciudad.

Ejemplos de oportunidades:

 BIM auditor

» BIM gestor de contenidos

* BIM interoperabilidad

* BIM actualizacién de modelos



BIM MANAGEMENT

Los profesionales y empresas del management del proceso de edificacién y su ciclo de
vida, tales como, el Project Manager, Construction Manager, Safety Manager, Facility
Manager etc., deberan incorporar la metodologia BIM en sus servicios profesionales y
disponer de las competencias necesarias para utilizarlas. Durante un tiempo sera
considerado un valor afiadido y un diferencial para ser mas competitivo, pero en un
futuro préximo sera requisito para no ser excluido del mercado.

La figura del BIM Manager y el BIM Coordinator son nuevas figuras profesionales en
las que se prevé demanda proximamente, como en otros paises donde el BIM esta
mas implantado. Estas nuevas funciones profesionales se incorporaran como figuras
independientes en grandes proyectos o pueden ser integradas por los otros
profesionales en los casos de gestidén en proyectos de menor envergadura.

Ejemplos de oportunidades:

* BIM Manager

» BIM Coordinator

* BIM Project Management

» BIM Construction Management

* BIM Facility Management

* BIM Safety Management

» BIM Coordinador de Seguridad en fase de proyecto

BIMETIZAR

Servicios para modelar proyectos y edificios en BIM y sus elementos. Puede consistir
en modelar partes: estructuras, instalaciones, productos, etc. o su aplicacion en el
urbanismo y la cartografia. O en el levantamiento de edificios existentes (nubes de
puntos), levantamiento de instalaciones en el diagndstico,

Fotogrametria, entre otros.

Ejemplos de oportunidades:

* Servicios de modelado en BIM de edificios, instalaciones, estructuras, etc.
» Levantamiento BIM de edificios y sus instalaciones

* BIM Modeller

* BIM Elementos

* BIM Manufacturing

 BIM Objects para catalogos BIM de productos

* BIM gestor de contenidos

INFORMATICA APLICADA AL BIM

En el proceso de implementacién del BIM en el sector se genera la necesidad en las
empresas y profesional de adquirir y parametrizar una serie de programas informaticos
especializados y un hardware que habra que configurar de acuerdo a estandares y
procesos de trabajo.

Estos cambios en la metodologia basada en la aplicacion de los sistemas informaticos
provocaran en cascada la necesidad de desarrollar aplicaciones que permitan hacer
llegar la informacion a todos y cada uno de los agentes que intervienen en el proceso.
Las tablets y las apps son herramientas de trabajo que incorporaran en el dia a dia de
los operarios al igual que lo es hoy de todos los ciudadanos a través del movil.



Ejemplos de oportunidades:

* Apps levantamiento BIM.

 Apps instrucciones de uso y aplicacion materiales.
« Software para gafas virtuales.

* Software complementario al existente BIM.

» Simuladores.

VIRTUALIZACION

Servicios para visualizar o simular el funcionamiento del edificio y su integracién con el
entorno, realizacion de simulaciones para la preconstruccion, de predemolicién, de
integracion de prestaciones, de eficiencia energética, de uso del edificio, entre otros.
Disefio virtual y vistas hologréaficas, integracion de

La realidad virtual con el modelo o realidad aumentada, etc.

Ejemplos de oportunidades:

* BIM Demoalition.
* VDC Virtual designandconstructionservices.
» Holographic viewers Serveis de realidad aumentada.

FACILITY MANAGEMENT

Servicios para gestionar el mantenimiento y los activos de un edificio a través de
Modelos BIM. Esto resulta una oportunidad de negocio especialmente para quien
pueda ofrecer soluciones faciles de implementar, ya que actualmente el software de
FM requiere inversiones de implantaciébn que no lo hacen viable para pequefios
propietarios.

PRODUCCION / CONSTRUCCION

Servicios de aplicacion de la metodologia BIM a pie de obra, en el control y produccion
de la construccién, y la relacion con los agentes que intervienen en el proceso. Gestion
de la produccién integrando el BIM con el Lean Construction.

Ejemplos de oportunidades:

* BIM aplicado al LEAN Construction

* BIM "in situ". Actualizacion y gestion de cambios durante el proceso

« BIM interoperabilidad con fabricantes e industriales. Presupuestos,
planificacion y pedidos

 BIM organizacion de la obra y gestion de la produccién

* BIM instrucciones y organizaciéon de tareas

 BIM estudios de seguridad y salud



INDUSTRIALIZACION

Disefilo, construccion y producciéon de edificios, sistemas constructivos, y materiales;
fabricados, prefabricado o construidos en taller a medida o seriados a partir modelados
BIM.

Ejemplos de oportunidades:

» Camaras higiénicas preconstruidas taller

* Prefabricados a medida

« Edificaciones modulares preconstruidas. Bim off-site
* Prototipo de edificios con prestaciones excepcionales
* Moldes y formas singulares

» Despiece

PRINTING 3D

Aplicaciéon de la impresibn 3D a partir de modelos BIM de edificios, sistemas
constructivos, componentes 0 materiales.

* Disefio y produccion de prototipos y maquetas

» Disefio y fabricacion de Moldes y piezas

» Produccion y construccion de elementos constructivo



INFORME DE OPORTUNIDADES EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION. EL BIM Y LAS NUEVAS STARTUPS
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